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�ƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�;^�E�Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�
ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ǁĞ͗�� 
· WƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�^�E��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ͘�� 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�� 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘�� 

· �ĞǀĞůŽƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͘� 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^�E�� 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�

ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^�E�͘� 
· tŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘�� 
· tŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^�E�͘� 

DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�-�^�E�WŽůŝĐǇ�ϮϬϭϯ���;ƉƌŝŵĂƌǇƐŝƚĞ-ƉƌŽĚ-
ƐŽƌƚĞĚ͘Ɛϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͿ� 

�ƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�
^�E�͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘��� 
�� 
�ƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�^�E��ǁŝůů͗�� 
· �Ğ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘��� 
· �Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘���� 
· �Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�

ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘�� 
�ƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�^�E��ŵĂǇ͗�� 
· ,ĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ϭ͗ϭ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�WŚŽŶŝĐƐ͕�DĂƚŚƐ�Žƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�� 
· dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĨŽƌĞƐƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�EƵƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

· ZĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��� 

· �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝĨ�Ă�ůŽǁ�ĂƌŽƵƐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· tŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�<ŝŶŐƚŽŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵŽĚĞů͕�ĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�E���ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
�͗ͰhƐĞƌƐͰĂĚĞĂŶƐͰ�ƉƉ�ĂƚĂͰ>ŽĐĂůͰdĞŵƉͰŵƐŽϴϴϮ&͘ƚŵƉ�
;ƉƌŝŵĂƌǇƐŝƚĞ-ƉƌŽĚ-ƐŽƌƚĞĚ͘Ɛϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͿ� 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͗�� 

 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨĞĞů�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘��� 

� 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘�� 

� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^�E��ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�<ŝŶŐƚŽŶ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘�� 

� 
· KŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�<ŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�

^�E��ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŐŽŽĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ƐŬŝůůƐ͘� 

 

DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�-�^�E�^ĐŚŽŽů�WƌŽĮůĞ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϮ�
;ƉƌŝŵĂƌǇƐŝƚĞ-ƉƌŽĚ-ƐŽƌƚĞĚ͘Ɛϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͿ� 


